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ค าน า 

คน คือ หัวใจส ำคัญประกำรหนึ่งขององค์กร ที่จะช่วยผลักดันนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ หลำย 
องค์กำร แม้ว่ำจะมีผู้น ำที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำกเพียงใดก็ตำม แต่หำกประกอบด้วยบุคลำกรที่ไร้คุณภำพ ก็
ยำกยิ่งท่ีจะสร้ำงควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ในยุคสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และสังคมข่ำวสำร 
ที่ควำมส ำเร็จล้วนเกิดจำกพนักงำนในระดับควำมรู้ 

แผนพัฒนำบุคลำกรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้น
มะพร้ำว ฉบับนี้  จัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบยุทธศำสตร์และแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยได้
จัดให้มีกำรประชุมผู้บริหำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจำกทุกส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว  ซึ่งท ำให้ได้ข้อมูลที่สำมำรถน ำมำใช้ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรจำกกระบวนกำรที่
เป็นระบบ  ได้แก่  กำรวิเครำะห์ภำระงำนเพ่ือประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง   กำรส ำรวจควำมต้องกำร
ฝึกอบรมของบุคลำกร มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ตลอดจนข้อสรุปจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเพ่ือจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ หำกได้ด ำเนินกำรตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรนี้แล้ว บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว จะเป็นบุคคลที่มีคุณภำพ เป็นที่
พึงพอใจของประชำชน สำมำรถสร้ำงผลงำนที่ดีมีมำตรฐำนให้แก่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำวได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

         หน้า 
 

หลักการและเหตุผล          ๑ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย         ๑ 
 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      ๒ 
- หลักกำรและเหตุผล         ๒ 
- กำรวิเครำะห์บุคลำกร                            ๓  
- วิสัยทัศน์                                                                                                   ๖        
- พันธกิจ                                                ๖ 
- เป้ำหมำย                    ๗ 
- ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน                                                                                   ๗ 
- หลักสูตรและวิธีกำรพัฒนำ                                                   ๘ 
- กำรติดตำมและประเมินผล                  ๘  

 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล              ๑๔
            

ภำคผนวก 
-  ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว  เรื่อง กำรใช้แผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
- กรอบโครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
- ค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
- บันทึกรำยงำนกำรประชุม 

        
  

 
 
             
 
 
 
 
  

 

 

 

 



                                     - ๑ - 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 เพ่ือให้กำรบริหำรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำร
กลำงพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) เรื่องมำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่ง และมำตรฐำนของต ำแหน่ง  
ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกำยน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ที่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด
และให้ควำมเห็นชอบต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบล โดยค ำนึงถึงภำรกิจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่ต้อง
ปฏิบัติ ควำมยำก และคุณภำพของงำน ปริมำณตลอดจนภำรกิจค่ำใช้จ่ำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้น
มะพร้ำว 

 เพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้
ก ำหนดไว้ตำมมำตรฐำนทั่วไปตำมข้อ ๑.๑ และตำมประกำศก ำหนด ตำมข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมกำรกลำง
พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ได้ให้ควำมเห็นชอบแล้วในกำรประชุมคณะกรรมกำร ก.อบต.ครั้งที่ ๑๐/๒๕๔๕ 
เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลำคม ๒๕๔๕ และผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเพชรบุรีในฐำนะประธำนคณะกรรมกำรพนักงำนส่วน
ต ำบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ลงนำม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลำคม ๒๕๔๕ 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลขึ้นโดยจัดท ำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรำก ำลัง ๓ ปี โดยครอบคลุมบุคลำกรทั้งทำงด้ำนผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำนและพนักงำนจ้ำง โดยจะน ำแผน
ดังกล่ำวใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถมีทักษะ มีประสิทธิภำพ และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรให้ทันสมัย มีมำตรฐำนใน
กำรให้บริกำรประชำชนในทุกๆ ด้ำน และมีควำมรู้เท่ำทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนควำมรู้
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองกำรปกครอง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

๒.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.เพ่ือให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว มีควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 
 ๒.เพ่ือให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ได้รับกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่
ที่รับผิดชอบอย่ำงทั่วถึง 
 ๓. เพ่ือให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว มีควำมรู้และเกิดทักษะ
เฉพำะงำนของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
 ๔. เพ่ือให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว มีควำมรู้และเกิดทักษะใน
ด้ำนกำรบริหำร 
 ๕. เพ่ือให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว มีคุณธรรม  จริยธรรม ในกำร
อยู่ร่วมกันท ำงำนเป็นหมู่คณะ 
 
 
 



- ๒ - 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว เห็นสมควรให้
จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร โดยมีขอบเขต  ดังนี้ 

 ๓.๑ หลักการและเหตุผล 
  ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้ก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ พัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชำเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำนั้น ต้องพัฒนำ ๕ ด้ำน  ได้แก่ 

๑) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโยทั่วไป 
เช่น  

ระเบียบ กฎหมำย นโยบำยส ำคัญของรัฐบำล สถำนที่ โครงสร้ำงของนโยบำยต่ำงๆ เป็นต้น 
๒) ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร 

ปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใด โดยเฉพำะ เช่นงำนฝึกอบรม งำนพิมพ์ดีด งำนบันทึกข้อมูล งำนด้ำน
ช่ำง ฯลฯ 

๓) ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรประชำชน  
เช่น ในเรื่องกำรวำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำน เป็นต้น 

๔) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เช่นมนุษย์สัมพันธ์กำรท ำงำน กำรสื่อสำร และสื่อ
ควำมหมำย กำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย เป็นต้น 

๕) ด้ำนศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำร 
ปฏิบัติงำน เช่น จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ควำมสุข เพื่อสอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร เป็นเครื่องมืองใน
กำรบริหำรงำนบุคลำกรของผู้บริหำร อีกท้ังยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรและบริกำรประชำชนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

  ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรจะต้องมีกำรรวบรวม และจัดท ำฐำนข้อมูลข่ำวสำรให้
ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ข้อมูลเบื้องต้นด้ำนกำรเมืองกำรปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลำกรแต่ละคน ควำมต้องกำร ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร
ของบุคลำกรในองค์กร กำรวิเครำะห์ศักยภำพเพ่ือประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำเป็นกำรประเมินโดยวิเครำะห์
ถึงโอกำส และภำวะคุกคำมหรือข้อจ ำกัด อันเป็นภำวะแวดล้อมภำยนอกท่ีมีผลต่อกำรพัฒนำ รวมทั้งกำร
วิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลำกรในองค์กร อันเป็นสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นกำร
ประเมินสถำนภำพในปัจจุบันโดยเป็นกำรตอบค ำถำมว่ำ ปัจจุบันบุคลำกรในองค์กรสถำนภำพกำรพัฒนำอยู่ จุด
ไหน ส ำหรับใช้เป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรในอนำคตทั้งนี้โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis กำรพิจำรณำถึงปัจจัยภำยใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength = S)  จุดอ่อน (Weak = W) และปัจจัย
ภำยนอก ได้แก่ โอกำส ( Oppotnity = O) และอุปสรรค (Threat = T ) เป็นเครื่องมือ 
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๓.๒ การวิเคราะห์บุคลากร 
กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นกำร

วิเครำะห์แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดไว้ 
เพ่ือให้กำรอ่ำนผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้ำหน้ำที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่ง 
     ชัดเจน สำมำรถปฏิบัติงำนได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุกำรณ์ 
๒.  มีกำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน 
๕.  มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  กำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนรำชกำรและระหว่ำงภำค      
     สว่นรำชกำรยังขำดควำมเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนยังขำดควำมรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
๓.  เจ้ำหน้ำที่มีควำมตระหนักในหน้ำที่และควำม  
     รับผิดชอบต่องำนที่ปฏิบัติค่อนข้ำงน้อย 
๔.  ขำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนำแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก ำลังใจ ที่จะท ำให้ข้ำรำชกำรและ 
     เจ้ำหน้ำที่ทุ่มเทก ำลังกำยและควำมคิดในกำร 
     ปฏิบัติงำน 
๕.  ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชำชนร่วมมือพัฒนำ อบต.ดี   
๒. มีควำมคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลำกรมีถิ่นที่อยู่กระจำยทั่วเขต  อบต. ท ำให้รู้

สภำพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี 
๔. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรีปริญญำโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมำยไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
๒.  กระแสควำมนิยมของต่ำงชำติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภำพชีวิตของประชำชน 
๓.  มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 
๔.  บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหำ

เศรษฐกิจ ท ำให้มีเวลำให้ชุมชนจ ำกัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลำกรมีควำมรักถิ่นไม่ต้องกำรย้ำยที่ 
๒. กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได้ 
๓. อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปริญญำตรี 
๕. ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจในกำร

ท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี 
๖. มีระบบบริหำรงำนบุคคล 

๑. ขำดควำมกระตือรือร้น 
๒. มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที่ 
๓. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำนมี

บุคลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชำกำรเกษตร  
นักวิชำกำรสำธำรณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงำนบริกำรสำธำรณะ
บำงประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส ำนักงำนแคบ ข้อมูลเอกสำรต่ำง ๆส ำหรับใช้อ้ำงอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบำยรัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำและกำรแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหำดไทย และกรมส่งเสริมกำร    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำรพัฒนำพนักงำน 
     สว่นต ำบลด้ำนควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
     สำรสนเทศ 
๓.  อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชำชนให้ควำมสนใจต่อกำรปฏิบัติงำนของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำกควำมสัมพันธ์
แบบ เครือญำติ ในชุมชน กำรด ำเนินกำรทำงวินัย
เป็นไปได้ยำกมักกระทบกลุ่มญำติพ่ีน้อง   

๒. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำนควำมรู้ที่มี
จ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ให้หลำกหลำยจึงจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลุมภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล       

๓. งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ ำนวนประชำกร   และภำรกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 กำรพัฒนำบุคลำกรในโครงสร้ำงใหม่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว จะเป็นกำร

พัฒนำโดยให้ประชำชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลำกรสำมส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลำกรที่มีคุณภำพ  มีคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำทั้งกำรบรรจุแต่งตั้ง กำร
โอนย้ำย และประเมินผลเพ่ือกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรต่อ
สัญญำจ้ำง โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำวที่จะปรับปรุงจึงเป็น
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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๓.๔ วิสัยทัศน์ 

“ทุกภำคส่วน ร่วมพัฒนำ  ระบบสำธำรณูปโภคพร้อม 
  พัฒนำกำรเกษตร  กำรศึกษำ  ให้ประชำมีคุณภำพชีวิตที่ดี” 

๓.๕  พันธกิจ 
 ๑. พัฒนำและเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลต้นมะพร้ำว ในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรและบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชำชนได้รับกำรบริหำรที่ดี 
 ๒. พัฒนำศักยภำพของสมำชิกสภำ ผู้บริหำร และพนักงำนส่วนต ำบล 
 ๓. มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้น
มะพร้ำว 
 ๔. จัดระบบกำรให้บริกำรในส ำนักงำนรวดเร็ว ถูกต้อง ย่นระยะเวลำ (one stop service) 
 ๕. น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้กับกำรบริกำร เพื่อให้บริกำรประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว ทัน  
เหตุกำรณ์ 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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๔.วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๔.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว 
 ๒.  เพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด   และกำรพัฒนำตนเอง  
               ให้เกดิขึ้นกับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว  ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ 
               ประสิทธิผลมำกท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทักษะและควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
  ๑.  ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
  ๒.  ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง   
  ๓.  ด้ำนกำรบริหำร 
  ๔.  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 
 

๔.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ประกอบด้วย  

๑.๑  กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น คณะผู้บริหำร 
๑.๒  กำรพัฒนำสมำชิกท้องถิ่น  สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๑.๓  กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนส่วนต ำบล  
๑.๔  กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนจ้ำง 
๑.๕  กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ในกำรส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลำกรในสังกัดองค์กรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำวทุกคนที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ กำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมบ้ำนเมืองที่ดี 

 
๕.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  ๕.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
        ๑) แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
        ๒) พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโดยกำรศึกษำวิเครำะห์ดูว่ำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับกำรพัฒนำด้ำนใดบ้ำง จึงจะปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และกำรปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 
         ๓) ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ด้ำน
ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัวและด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม 

 
 



- ๘ – 
๕.๒ การเตรียมการและการวางแผน 

  ๑) กำรเลือกวิธีกำรพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำที่เหมำะสม เมื่อผู้บังคับบัญชำได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจำกกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำแล้ว ผู้บังคับบัญชำ
ควรน ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำพิจำรณำก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจ ำเป็นต้องได้รับ
กำรพัฒนำ ได้แก่ กำรคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับกำรพัฒนำ และเลือกประเด็นที่จะให้มีกำร
พัฒนำโดยสำมำรถเลือกแนวทำงหรือวิธีกำรพัฒนำได้หลำยรูปแบบตำมควำมเหมำะสม เช่น กำรให้
ควำมรู้  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรฝึกอบรม กำรดูงำน กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรและ
กำรสัมมนำ เป็นต้น 

๒) วิธีกำรพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำสำมำรถพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำโดยเลือกแนวทำงกำร
พัฒนำได้หลำยอย่ำง โดยอำจจัดท ำเป็นโครงกำรเพ่ือด ำเนินกำรเองหรือเข้ำร่วมสมทบกับกน่วยรำชกำร
อ่ืน หรือเอกชนที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเป็นผู้ด ำเนินกำร 

๕.๓ การติดตามประประเมินผล 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

         ให้มีคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ต้นมะพร้ำว ประกอบด้วย 

 ๑.  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ประธำนกรรมกำร 
 ๒.  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   กรรมกำร 
 ๓.  ผอ.กองคลัง     กรรมกำร 
 ๓.  ผอ.กองช่ำง             กรรมกำร 
 ๔.  หัวหน้ำส ำนักงำนปลัดฯ   กรรมกำร 
 ๕.  นักทรัพยำกรบุคคล    กรรมกำร/เลขำนุกำร 
  

 ให้คณะกรรมกำร  มีหน้ำที่ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรของขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว   ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่ำงน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผลต่อนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว
ทรำบ 

๖ หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 ๖.๑ หลักสูตรการพัฒนา 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับส ำหรับบุคลำกรใน
แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
๒) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 



- ๙ - 

๖.๒ วิธีการพัฒนา 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำวจัดด ำเนินกำรเอง เช่น กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ กำร 

สอนงำนโดยผู้บังคับบัญชำ กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรฝึกอบรม และกำรศึกษำดูงำน เป็นต้น 
นอกจำกนี้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว จะด ำเนินกำรร่วมกับส่วนรำชกำรอ่ืน และด ำเนินกำรร่วมกับ
เอกชน เช่น ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม กำรสัมมนำ กำรศึกษำดูงำน ที่หน่วยงำนรำชกำรอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด ำเนินกำร หรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำวเป็นผู้ด ำเนินกำรและเชิญหน่วยงำนอื่นเข้ำร่วม เช่นกำร
เชิญเป็นวิทยำกรบรรยำย หรือวิทยำกรกรบวนกำร ซึ่งสำมำรถสรุปวิธีกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรได้ ดังนี้ 

๑) กำรปฐมนิเทศ 
๒) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ 
๓) กำรมอบหมำยงำน  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
๔) กำรฝึกอบรม 
๕) กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
๖) กำรดูงำน 
๗) กำรประชุมเชิงปฏิบัติงำน กำรสัมมนำ 



- ๑๐ – 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบลทุก
คนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรม เพรำะกำร
ฝึกอบรมจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
-   กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
-   ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในต ำแหน่ง 
-   ด้ำนกำรบริหำร 
-   ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำให้มีโอกำสศึกษำต่อ
อย่ำงเต็มที่ โดยกำรให้ทุนกำรศึกษำหรือกำรอนุญำตให้ 
ศึกษำต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรท ำงำน
ตลอดเวลำ 
๓.สนับสนุนให้พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
จ้ำง สมำชิก อบต. ผู้บริหำร และประชำชน ได้มีโอกำสทัศน
ศึกษำดูงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อให้มีโอกำสแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษำดูงำน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติกำร / 
สัมมนำ 
-  กำรสอนงำน/ ให้
ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนกำรศึกษำระดับ
ปริญญำตรี  ปริญญำโท 
และหลักสูตรตำมสำยงำน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตำมข้อบัญญัติ 
อบต.ต้นมะพร้ำว 

 



- ๑๑ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบลทุก
คนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง  
มีคุณภำพ มีควำมรู้ มีควำมสำมำรถ และมีควำมรับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเหมำะสม 
๒.กำรจัดท ำประกำศเผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรมของ
พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 
๓.กำรตรวจสอบและประเมินผลภำยหลังจำกประกำศ
เผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรม 
๔.มีกำรพัฒนำจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อบ้ำนเมือง ยึดมั่นกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็น
ประมุข  วำงตัวเป็นกำรทำงกำรเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติกำร / 
สัมมนำ 
-  กำรสอนงำน/ ให้
ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ  
-  วำงมำตรกำรจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตำมข้อบัญญัติ 
อบต.ต้นมะพร้ำว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบลทุก
คนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำให้มีกำรลดเวลำ ลดขั้นตอนใน
กำรท ำงำน กำรปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสำมำรถ
ให้บริกำรประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว 
๒.  ให้มีกำรน ำคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรท ำงำน 
๓.  ส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติกำร / 
สัมมนำ 
-  กำรสอนงำน/ ให้
ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำน 
และสถำนที่บริกำรประชำชน 

พ.ศ.๒๕๕๘  - ๒๕๖๐ ตำมข้อบัญญัติ 
อบต.ต้น
มะพร้ำว 

 

 
 



- ๑๓ - 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีกำรมอบรำงวัลให้พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ดีเด่นเป็นประจ ำทุกปี โดยมี
ประกำศเกียรติคุณและเงินหรือของรำงวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ควำมสม่ ำเสมอในกำรปฏิบัติงำนรำชกำร 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชำชน ผู้บังคับบัญชำและเพ่ือนร่วมงำน 

๑.๓  กำรรักษำวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  กำรอุทิศตนเสียสละเพ่ืองำนและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้ำร่วมโครงกำรพิเศษในวันหยุดรำชกำร 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกัน ท ำงำนร่วมกัน เช่น กำร

จัดกิจกรรมพัฒนำที่หน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นเจ้ำภำพ  กำรพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ ำนำจให้ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นพิจำรณำโทษแก่บุคลำกรในสังกัดที่กระท ำผิดวินัยไม่
ร้ำยแรงได้ในขั้นว่ำกล่ำวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  และนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลทรำบ 

๒.  มีมำตรกำรกำรรักษำวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสำยกำรบังคับบัญชำละ  ๓  
ครั้ง  ยกเว้นกำรกระท ำผิดวินัยในมำตรกำรที่ประกำศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  กำรดื่มสุรำ กำรเล่นกำรพนันในสถำนที่รำชกำร  
๒.๒ กำรทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จำกประชำชนที่นอกเหนือจำก

ที่กฎหมำยหรือระเบียบก ำหนด  
๒.๓  กำรขำดเวรยำมรักษำสถำนที่จนเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยกับประชำชนหรือ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๒.๔  กำรทะเลำะวิวำทกันเอง 

บทสรุป 
 

  กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว 
สำมำรถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมำะสมได้กับกฎหมำย ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล 
จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ  ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำย
โอน    อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำบุคลำกรบำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำง
ประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจต้องท ำกำรยุบ หรือปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำงๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบำยถ่ำยโอนงำนสู่ท้องถิ่นให้มำกที่สุด บุคลำกรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์อยู่เสมอ    



- ๑๔ - 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 

(คน) 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำ

ณ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

กำรติดตำม
ประเมินผล 

๑. ฝึกอบรมผู้บริหำรและสมำชิก
สภำฯ 

ผู้บริหำร สมำชิกสภำ และ
ผู้น ำชุมชน ยังไม่เข้ำใจ
บทบำทหน้ำที่ชัดเจน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
บริหำรงำนของผู้บริหำร 
สมำชิกสภำฯ และผู้น ำ
ชุมชนให้มีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

๑๖ กำรฝึกอบรม/
เข้ำร่วม
สัมมนำ 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำมแบบที่
ก ำหนด 

๒. ประชุมประจ ำเดือนพนักงำน
ส่วนต ำบล 

พนักงำนส่วนต ำบลเข้ำใจ
ระเบียบปฏิบัติงำนไม่
ชัดเจน 

ซักซ้อมกำรปฏิบัติงำนใน
รอบเดือนที่ผ่ำนมำพร้อม
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่
ถูกต้อง 

๒๖ ประชุม - ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ติดตำมผลกำร
ท ำงำนที่ผ่ำนมำ 

๓. จัดส่งพนักงำนเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมของกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 -อบรมหลักสูตรผู้บรหิำร 

เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
พนักงำนส่วนต ำบล 

เพ่ือให้ทรำบและเข้ำใจกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ระเบียบ 
กฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้ำงงำนด้ำนกำร
บริหำรงำนตำมหน้ำที่ 

๔ จัดส่งฝึกอบรม ๑0๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำมแบบที่
ก ำหนด 

 -อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงำน เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
พนักงำนส่วนต ำบล 

เพ่ือให้ทรำบและเข้ำใจกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ระเบียบ 
กฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้ำงงำนด้ำนกำร
บริหำรงำนตำมหน้ำที่ 

๑๐ จัดส่งฝึกอบรม ๑0๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำมแบบที่
ก ำหนด 



- ๑๕ - 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
(คน) 

วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

กำรติดตำม
ประเมินผล 

๔. อบรมหลักสูตรคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมสร้ำงคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง 

เพ่ือให้ทรำบและเข้ำใจกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ระเบียบ 
กฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้ำงงำนด้ำนกำร
บริหำรงำนตำมหน้ำที่ 

๒๓ จัดอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับกำรพัฒนำ
ด้ำนคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 

๕. หลักสูตรพัฒนำผู้ที่ได้รับกำร
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับกำรบรรจุ
แต่งตั้งใหม่มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ ในระเบียบวินัย 
และมีควำมพร้อมในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 

ผู้ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งใหม่
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
ระเบียบวินัย และมีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

๑๐ จัดอบรมสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในกฎหมำย 
ระเบียบวินัย
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่โดย
ปฐมนิเทศ/สอน
งำน 

๕๐๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 

๖. ศึกษำต่อในระดับปริญญำตรี/โท 
 
- ปริญญำตร ี
 

 

พัฒนำบุคลำกรในองค์กร 
น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
น ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน อบต. 
 

พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงมีศักยภำพ
ยิ่งขึ้น 

๒ เข้ำรับกำรศึกษำ ๔๐๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 



- ๑๖ - 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 

(คน) 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
กำรติดตำม
ประเมินผล 

 - ปริญญำโท พัฒนำบุคลำกรในองค์กร 
น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
น ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน อบต. 
 

พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงมีศักยภำพ
ยิ่งขึ้น 

๑ เข้ำรับกำรศึกษำ ๔๐๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 

๗. โครงกำรเสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 
- จัดมอบรำงวัลให้แก่ผู้มำ
ปฏิบัติงำนดีเด่น/อบรมให้
ควำมรู้ในเรื่องกำรจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลำกร 

เป็นกำรเสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้กับพนักงำน
ส่วนต ำบลและพนักงำน
จ้ำงเกิดควำมเลื่อมใสใน
องค์กร 

เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ท ำงำน เกิดควำมขยันอดทน
แก่พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง 

๒๓ มอบของรำงวัล 
และใบประกำศใน
วันสิ้นปี 

๕๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 

๘. กำรจัดท ำประมวลจริยธรรม
ของข้ำรำชกำร 
- จัดท ำประมวลจริยธรรม
เพ่ือให้บุคลำกรได้ยึดถือ และ
ใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำน 

เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล
มีแนวทำงกำรปฏิบัติตน
ตำมคู่มือประมวล
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมสร้ำงจริยธรรม 
คุณธรรม กำรอยู่ร่วมกันและ
มีกำรให้บริกำรประชำชน
ด้วยควำมประทับใจ 

๒๓ จัดท ำคู่มือและ
ประกำศใช้ 

๒๐๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ทดสอบตำม
แบบที่ก ำหนด 



-  ๑๗ - 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 

(คน) 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
กำรติดตำม
ประเมินผล 

๙. ทัศนศึกษำดูงำน เพ่ือให้ผู้บริหำร สมำชิก
สภำฯ พนักงำนส่วนต ำบล 
และพนักงำนจ้ำงได้ศึกษำ
ดูงำนเพ่ิมเติม  

เพ่ือให้พนักงำนตลอดจน
ผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ 
น ำมำปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่ออง๕กร 

๔๐ ทัศนศึกษำดูงำน ๔๐๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ติดตำมผลกำร
ท ำงำนที่ผ่ำน
มำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 



 
 

                                         = ส าเนาคู่ฉบับ = 
 

 
 

ค าสังองอคกกาบบบหาาบส่วนำ าบ ำ้นมะพบ้าว 
ทีง    ๑๒๗    / ๒๕๖๐ 

เบืงงอ  แำ่อำั้อคณะกบบมกาบจัดท าแผนพัฒนาบุค ากบ (ปีอบปบะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
………………………...............………………….. 

 
 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี    เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕    
ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๐  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๓)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓    ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว   ดังนี้ 
 

๑.  นายวงศกร  บัวไสว             ต าแหน่ง  นายก อบต.ต้นมะพร้าว  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  นางภัสสร  นิลมณี              ต าแหน่ง  ปลัด อบต.ต้นมะพร้าว เป็นกรรมการ 
 ๓.  นางฐิติพันธ์  คงกระพันธ์       ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง       เป็นกรรมการ 
 ๔.  นายกิตติธัช  อรุณรัตน์         ต าแหน่ง  ผอ.กองช่าง       เป็นกรรมการ 
 ๕.  นางสาวมาลี  ชาญทิพย์พงษ์ ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการ 
 ๖.  นางสาวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์  ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป       เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 
  ทั้งนี ้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    ๒๒    เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
( นายวงศกร  บัวไสว ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 
 

  
 

ปลัด........................................................ 
หัวหน้าส่วน............................................. 
ทาน/ตรวจ.............................................. 
ร่าง/พิมพ์................................................ 



บันทึกข้งความ 

ส่วนราชการ ส านักปลัด            สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
ทีง   / ๒๕๖๐                             วันทีง   ๑๕ สหอาาคม ๒๕๖๐   
เบืงงอ  ขงงนุมัำหแำ่อำั้อคณะกบบมกาบจัดท าบ่าอแผนพัฒนาพนักอานส่วนำ าบ ปบะจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

เบียน   นายกงอคกกาบบบหาาบส่วนำ าบ ำ้นมะพบ้าว 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จะด าเนินการจักท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และองค์กร
ให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

  ดังนั้น  เพ่ือให้พนักงานได้มีแนวทางการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เป็นไปโดยความถูกต้องตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ และข้อ ๒๗๐ จึงขอแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ดังรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

๑.  นายวงศกร  บัวไสว             ต าแหน่ง  นายก อบต.ต้นมะพร้าว  เป็นประธานกรรมการ 
๒.  นางภัสสร  นิลมณี              ต าแหน่ง  ปลัด อบต.ต้นมะพร้าว เป็นกรรมการ 
๓.  นางฐิติพันธ์  คงกระพันธ์       ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง       เป็นกรรมการ 
๔.  นายกิตติธัช  อรุณรัตน์         ต าแหน่ง  ผอ.กองช่าง       เป็นกรรมการ 
๕.  นางสาวมาลี  ชาญทิพย์พงษ์ ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการ 
๖.  นางสาวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์  ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป       เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามในค าสั่งที่แนบมาพร้อมนี้ 

                                                                                        
( นางสาวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์ ) 

                นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 



- ๒ – 

 

ข้อพิจารณา/ข้อเสนอแนะ 

 (  นางสาวมาลี  ชาญทิพย์พงษ์ ) 
                                                       หัวหน้าส านักปลัด 
ข้อพิจารณา/ข้อเสนอแนะ 

     (  นางภัสสร  นิลมณี ) 
                                           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 
 
 
 
 
 

                                       
                                                      (  นายวงศกร  บัวไสว  ) 
                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 

 

 

 

 



รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) 
วันที่  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑๐.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 

ที ่ ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
๑. 
 

นำยวงศกร  บัวไสว ประธำนกรรมกำร วงศกร  บัวไสว  

๒. 
 

นำงภัสสร  นิลมณี กรรมกำร ภัสสร  นิลมณ ี  

๓. 
 

นำงฐิติพันธ์  คงกระพันธ์ กรรมกำร ฐิติพันธ์  คงกระพันธ์  

๔. 
 

นำยกิตติธัช  อรุณรัตน์ กรรมกำร กิตติธัช  อรุณรัตน์  

๕. 
 

น.ส.มำลี  ชำญทิพย์พงษ์ กรรมกำร มำลี  ชำญทิพย์พงษ์  

๖. 
 

นำงสำวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์ กรรมกำร/เลขำนุกำร อรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บะเบียบวาบะกาบปบะชุม 
คณะกบบมกาบจัดท าแผนพัฒนาพนักอานส่วนส่วนำ าบ   ปีอบปบะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓ 

คบั้อทีง ๑/๒๕๖๐ 
 วันพุธ  ทีง ๒๓ สหอาาคม ๒๕๖๐  

  เว า ๑๐.๐๐ น.   
 ณ า้งอปบะชุมงอคกกาบบบหาาบส่วนำ าบ ำ้นมะพบ้าว 

******************************************** 

บะเบียบวาบะทีง ๑ : เบืงงอปบะธานแจ้อใา้ทบาบ 

               ๑.๑ ......................................................................................................................... ..... 

               ๑.๒.................................................................... .......................................................... 

               ๑.๓.......................................................................................................................... .... 

บะเบียบวาบะทีง ๒ : บับบงอบายอานกาบปบะชุม 

               ๒.๑ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่  
  

บะเบียบวาบะทีง ๓ : เบืงงอเพืงงพหจาบณา 
๓.๑ .......................................................................................................................... ........ 
๓.๒ ...................................... ........................................................................................... 
๓.๓ .......................................................................................................................... ....... 

บะเบียบวาบะทีง ๔ : เบืงงอเสนงเพืงงทบาบ 

  ๔.๑ .....เรื่องโครงการปลูกพืชทดแทนการปลูกข้าวนาปรัง............................................  

  ๔.๒ .......................................................................................................................... .....  

  ๔.๓ ............................................................................................................................... 

  ๔.๔ .......................................................................................................................... ..... 

บะเบียบวาบะทีง ๕ : เบืงงองืงน ๆ 
๕.๑ ........................................................................................................................................ 
๕.๒.................................................................................. ...................................................... 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันที่   2๓  สิงหาคม  ๒๕๖๐  เวลา  ๑๐.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นำยวงศกร  บัวไสว   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว ประธำนกรรมกำร 
๒.  นำงภัสสร  นิลมณี   ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะพร้ำว  กรรมกำร 
3.  นำงฐิติพันธ์  คงกระพันธ์  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง    กรรมกำร 
4.  นำยกิตติธัช  อรุณรัตน์  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง    กรรมกำร 
5.  นำงสำวมำลี  ชำญทิพย์พงษ์  หัวหน้ำส ำนักปลัด    กรรมกำร 
6.  นำงสำวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์  นักจัดกำรงำนทั่วไป      กรรมกำร/ เลขำนุกำร  
 
เบหงมปบะชุมเว า   ๑๐.๐๐  น. 

นายวงศกร  บัวไสว  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวได้มีค าสั่ง ค าสั่งอบต.ต้ 
ประธานกรรมการ มะพร้าว ที่ ๑๒๗/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๐ ไดมี้ค าสั่งแต่งตั้งท่าน 
 เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๑ – 

๒๕๖๓ ทั้งนี้ให้คณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ โดยค านึงถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา
และระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จัดสรร
ส าหรับการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นจึงขอเริ่มด าเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระ ดังนี้  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  - ไม่มี – 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
  - ไม่มี – 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องพิจารณาจัดท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๑  
ประธานคณะกรรมการ ๒๕๖๓ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า  

 
                          /แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 



                          - ๒ - 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นระยะเวลา ๓ ปี โดยต้องเสนอ 

 ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต..)พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนั้น เนื่องจากได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของคน เพราะคน คือ หัวใจส าคัญประการหนึ่งขององค์กร ที่จะ
ช่วยผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติหลายองค์การ แม้ว่าจะมีผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถมากพียงใดก็ตาม แต่หากประกอบด้วยบุคลากรที่ไร้คุณภาพ ก็
ยากยิ่งนักที่จะสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
สังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมข่าวสาร ที่ความส าเร็จล้วนเกิดจากพนักงาน 
โดยเฉพาะพนักงานในระดับความรู้ 

  ดังนั้น การวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จึงนับเป็นความจ าเป็น
ขององค์การ ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถด าเนินการอย่างมั่นคงท่ามกลาง
สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง และท าให้องค์การมีแผนการด าเนินการอย่าง
ละเอียดที่จะปฏิบัติงานด้านบุคคลอย่างมีข้ันตอน 

  ทั้งนี้ องค์การที่ประสบความส าเร็จในการคัดเลือกพนักงานที่ดีไว้ใน
องค์การ ย่อมมีความท้าทายอีกระดับหนึ่ง ที่จะธ ารงรักษาพนักงานที่มีความรู้
ความสามารถให้คงไว้ซึ่งคุณภาพในการท างานตลอดไป โดยผู้บริหารต่าง
พยายามแสวงหามาตรการที่จะให้พนักงานท างานอย่างมีความสุขและอุทิศตน
ให้กับการท างานอย่างเต็มที่ อนึ่ง องค์การได้เลือกรูปแบบและแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรแตกต่างกันไป เช่น การเสริมความรู้ทางวิชาการให้แก่บุคคล 
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการสมัยใหม่ การ
เสริมสร้างความช านาญด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี โดยเฉพาะด้าน
คอมพิวเตอร์ รวมไปถึงการจัดอบรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจอ่ืนๆ เป็นต้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาส่วนต าบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
และปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดของหลักการและเหตุผลของ
การจัดท าแผนโดยขอให้เลขานุการเป็นผู้ชี้แจงต่อไป 

เลขานุการ  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วต าบล (ก.อบต.) 
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราก าลัง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 
๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ที่ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วน 

      /  ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 



- ๓ - 

ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดให้ความเห็นชอบต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหัด
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้
ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑  และตามประกาศก าหนดตามข้อ ๑.๒ ซ่ึง
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ได้ให้ความเห็นชอบแล้วใน
การประชุมคณะกรรมการ ก.บต. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรีในฐานะประธานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดย
ครอบคลุมบุคลากรทั้งด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะน า
แผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว ไห้มีความรู้ความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมี
ระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในการให้บริการ
ประชาชนในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
๒. วัำถุปบะสอคกแ ะเป้าามายกาบพัฒนา 
 ๑.เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวได้รับการพัฒนางานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่างทั่วถึง 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะงานของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 ๕. เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวมีคุณธรรม จริยธรรม ในการอยู่ร่วมกันและท างานเป็นหมู่คณะ 

          /ปรานกรรมการ 
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ปรานกรรมการ   การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้เราจะมีวิธีการหรือแนวทางการจัดท าอย่างไร 
ขอให้ชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ ขอให้คณะกรรมการทุกท่านตรวจดูเอกสารที่ได้แจกไปแล้วประกอบ ซึ่งใน
เอกสารมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลได้
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 
๕ ด้าน  ได้แก่ 

  ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

  ๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด
โดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานบันทึกข้อมูล งานด้านช่าง 
ฯลฯ 

  ๓) ด้นการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและ
การบริการประชาชน เช่นในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ 
การประสานงาน เป็นต้น 

  ๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ดี และมีประสิทธิภาพ เช่นมนุษย์
สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสุขภาพสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

  ๕) ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าว จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  

       /ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
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ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท า
ฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้าน
การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้ม
เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคคลแต่ละคน  ความต้องการ การ
คาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยการวิเคราะห์ถึงโอกาส 
ภาวะคุกคาม หรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนา รวมทัง้การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพใน
ปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการ
พัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนา
บุคลากรในอนาคต ทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัย
ภายใน ได้แก่  จุดแข็ง  ( Strength : S )   จุดอ่อน ( Weak : W )  ปัจจัย
ภายนอก โอกาส ( Opptunity : O ) และอุปสรรค ( Threat : T ) เป็น
เครื่องมือ 
จุดแข็อ 
- ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- ใช้ระยะเวลาเดินทางเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม สถาบันพัฒนาบุคลากรไม่นาน 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
จุดง่งน 
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากรไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 
โงกาส 
- องค์กรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

 
      /งุปสบบค 
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งุปสบบค 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรรับผู้เข้าอบรมจ านวนจ ากัด 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมมีค่าใช้จ่ายในการอบรมสูง 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรใช้เวลานานเกินไป 

๒. วิสัยทัศน ์
“ทุกภาคส่วน  ร่วมพัฒนา 
ระบบสาธารณูปโภคพร้อม 
พัฒนาการเกษตร การศึกษา 
ให้ประชามีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

    ๓. พันธกิจ 
     ๑. พัฒนา และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม  

จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนได้รับการบริการที่ดี 
 ๒. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร สมาชิสภาฯ  และพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 
 ๓. มีแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนา และฝึกอบรมบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 ๔. จัดระบบการให้บริการมีความรวดเร็ว ถูกต้อง ย่นระยะเวลา 
(One Stop Service) 
 ๕. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ เพ่ือให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 

๔.เป้าหมาย 
 ๔.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  ๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
อันประกอบด้วยผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและริย
ธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  ๒.  ประชาชนต าบลต้นมะพร้าว ได้รับการบริการที่ดี 
สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
  

    /๔.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
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๔.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  ๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว
ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
  ๒. ประชาชนต าบลต้นมะพร้าว ได้รับการบริการที่ดี มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๕. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 ๕.๑ การเตรียมการและการวางแผน 

  ๑) แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือด ำเนินแผนพัฒนำบุคลำกร 
   ๒) พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโดยกำรศึกษำ
วิเครำะห์ดูว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับกำร
พัฒนำด้ำนใดบ้ำง จึงจะปฏิบัติงำนพัฒนำด้ำนใดบ้ำง จึงจะ
ปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 
  ๓) ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ทั่วไปไนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำน
กำรบริหำร ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัวและด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 

๕.๒ การด าเนินการพัฒนา 
 ๑. การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 

เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา ได้แก่การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา 
และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้ความรู้ การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การสัมมนา เป็นต้น 

 ๒. วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจ
จัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือเอกชนที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผุ้ด าเนินการ 
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     ๕.๓ การตดตามและประเมินผล 

   ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ 
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับ
การพัฒนาแล้ว 
๖. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 ๖.๑ หลักสูตรการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ก าหนดหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ๖.๒ วธิีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวจัดด าเนินการเอง เช่น 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็น
ต้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จะด าเนินงาน
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน ที่
หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวเป็นผู้ด าเนินการเอง และเชิญหน่วยงาน
อ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ 
ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้ 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
 ๒) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๓) การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๔) การฝึกอบรม 
 ๕) การให้ทุนการศึกษา 
 ๖) การศึกษาดูงาน 
 ๗) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
    /๗. การติดตามประประเมินผล 
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๗. การติดตามประประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จะให้มีระบบการ
ตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา 
โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาอย่างหนึ่งอย่างใด ดังนี้ 
 ๑) การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และ
แบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการ
พัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
 ๒) การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้า
งาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 ๓) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็น
ผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้
จัด 
 ๔) การให้ผู้เข้ารับการอบรมรายงานผลการอบรมใน
หลักสูตรที่เข้าอบรม ซึ่งรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นมะพร้าว ขอให้คณะกรรมการทุกท่านตรวจดู
รายละเอียดตามราง ดังที่ได้อธิบายไปนั้น เป็นร่างการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
คณะกรรมการท่านใดเห็นสมควรให้มีการแก้ไข  หรือเพ่ิมเติมหรือไม่ 

ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดเห็นสมควรให้มีการแก้ไข  หรือเพ่ิมเติม
หรือไม่ ขอให้เสนอแนะ 

ที่ประชุม ไม่มี 

ประธานกรรมการ หากไม่มีคณะกรรมการท่านใดเสนอแนะ ขอแก้ไข หรือเพ่ิมเติม ขอ
มติที่ประชุมเห็นชอบการพิจารณาร่างจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ด้วย 

มติที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้ความเห็นชอบพิจารณาร่างจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ และเห็นสมควรให้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยให้มีขอบเขตดังกล่าวข้างต้น 

                     /ประธานกรรมการ 
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ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดเสนอเรื่องอ่ืนใดอีกหรือไม่ 

ที่ประชุม ไม่มี 

ประธานกรรมการ หากคณะกรรมการไม่มีผู้เสนอเรื่องอ่ืนใดแล้ว ขอปิดการประชุม 

 

ปิดประชุม ๑๒.๓๐ น. 

 

(ลงชื่อ)        อรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์      ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
             ( นางสาวอรุณรัตน์  อรุณสวัสดิ์ ) 
เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 

(ลงชื่อ)                วงศกร  บัวไสว       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                     ( นายวงศกร  บัวไสว ) 
 ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
   
 
 


